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Ceska skolni inspekce
Ustecky inspektorat

W. Churchilla 6/1348
400 01 Usti nad Labem

Véc: Pfipominky k obsahu inspekéni zpravy &j. CSIU-612/26-U

Vazena pani feditelko inspektoratu,

v souladu s poudenim uvedenym v inspekéni zpravé &j. CSIU-612/26-U podavam za Zakladni $kolu Zatec,
nam. 28. fijna 1019, okres Louny, pfipominky k obsahu inspekéni zpravy.

Skola si vazi zpétné vazby Ceské $kolni inspekce a bude s ni dale pracovat. Pfijimame, Ze mame prostor
zdroji, podpory kritického mysleni, zakovské reflexe a hledani dalSich efektivnich nastroji podpory zaku
ohrozenych skolnim neuspéchem.

Soucasné povazujeme za dulezité uvést, ze Skola dlouhodobé sleduje aktualni trendy ve vzdélavani a
pribézné na né reaguje v oblasti fizeni pedagogického procesu, dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl i vnitfni evaluace vyuky. Doklada to mimo jiné planovani a realizace DVPP, pribézna aktualizace
hospitac¢nich archl vedeni Skoly, Upravy kritérii hospitaéni ¢innosti podle aktualnich priorit $koly a pravidelné
projednavani pedagogickych témat v metodickych organech a pedagogické radé. Rozvoj kvality vyuky proto
nevnimame jako jednorazovou reakci na inspekéni €innost, ale jako dlouhodoby proces, ktery je ve Skole
systematicky podporovan.

Skola ma nastaveny systém fizeni zaloZeny na jasném rozdé&leni kompetenci, delegovani odpovédnosti,
pravidelném sdileni informaci a koordinaci podpory zaku. Tento systém je v inspekCni zpravé pozitivné
popsan, zejména v Casti tykajici se rozdéleni kompetenci mezi zastupkyni, vedouci ucitelku pro 1. stupen,
vedouci poradenskych sluzeb, vedouci vychovatelku, koordinatory ICT a adaptacni koordinatorku pro zaky
s odlisSnym matefskym jazykem. Zavéry tykajici se klimatu tfid, podpory zakl, komunikace se zZaky a prace
s vysledky vSak podle naseho nazoru nebyly dostateCné ovéfeny u pracovniku, ktefi tyto oblasti ve Skole
pfimo koordinuji a kazdodenné realizuji, zejména u vedouci uditelky pro 1. stupen, zastupkyné feditelky
odpovédné za 2. stupen, metodikll pro praci s zaky s odliSnym matefskym jazykem a tfidnich ugitel(. To
mohlo vést k tomu, Ze inspekéni zprava nezachycuje cely systém fungovani Skoly zalozeny na pravidlech,
sdileni informaci, koordinaci a delegovani.

PFfipominka k zavéruam tykajicim se moznosti Zaku vyjadifovat nazory a sdélovat nesouhlas

V inspekéni zpravé je uvedeno, Ze zaci neméli dostatek prostoru pro vyjadfeni vlastnich postfeh(, ze
nemohou ugitelim fict svlj nazor na vyucovani a ze pokud s né¢im nesouhlasi, nemohou to pedagogim
bez obav sdélit. Dale je uvedeno, Ze néktefi Zaci uvadéli, ze neshody mezi nimi a uciteli se nefeSi a nevedou
ke zkvalitnéni jejich spoluprace.
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S timto vyznénim v obecné podobé nesouhlasime. Byla jsem seznamena pouze s obecnym zavérem
dotaznikového Setfeni, které mélo k témto zavéridm vést. Nebyl mi vSak sdélen pocet zaku, ktefi se
dotaznikového Setfeni skute¢né ucastnili, ani podil odpovédi, z nichz byl vyvozen obecny zaveér o Skole.

Ze zaznamu v tfidnich knihach vyplyva, ze ve dnech, kdy mélo byt Setfeni realizovano, bylo ve tfidé 7. A
pfitomno 15 zakd. To predstavuje pfiblizné 10,1 % zakl 2. stupné z celkového poctu 149 zak(. Ve tfidé 5.
ro¢niku bylo podle tfidni knihy pfitomno 27 Zaku, coz pfedstavuje pfiblizné 17,2 % zaki 1. stupné z celkového
poc¢tu 157 zakd. Podle naseho nazoru takto zvoleny vzorek, tvofeny vzdy jednou tfidou za dany stupen,
nemuze dostate€né zachytit riznorodost zakovskych kolektivll ani celkovou situaci na 1. a 2. stupni Skoly.
Vysledky navic mohou byt ovlivnény aktualnim dénim v konkrétni tfidé, v€etné situaci, které jsou v daném
obdobi Skolou feSeny a jejichz dopad jeSté nemusel byt uzavien. Nepovazujeme jej proto za dostatecné
reprezentativni podklad pro formulaci obecného zavéru o komunikaci mezi Zaky a pedagogy ve Skole jako
celku.

Skole nebylo sdéleno, kolik z t&chto pfitomnych Zaki cely dotaznik skuteéné vyplnilo, kolik z nich uvedlo
odpovédi podporujici zavéry uvedené v inspekéni zpravé, zda se jednalo o vétSinovy nazor dotazovanych
zakua, diléi vyjadreni Casti zakua, nebo jednotlivé odpovédi. Pfi takto neupfesnéném rozsahu Setfeni
povazujeme za nepfiméfrené, aby bylo zjiSténi formulovano jako obecny zavér o komunikaci mezi zaky a
pedagogy ve Skole jako celku.

Za potifebné povazujeme doplnit také okolnosti realizace dotaznikového Setfeni uréeného pedagogickym
pracovnikim. Podle nasledného zjisténi Skoly doslo pfi distribuci pfistupovych udaju k diléim organiza¢nim
nejasnostem: nékteré pristupové Udaje pro ulitele byly pfedany asistentkdm pedagoga, v dusledku ¢ehoz
¢ast ucCitell neméla moznost dotaznik vyplnit, a nékteré asistentky pedagoga dotaznik nedokonily.
Soucasné povazujeme za dulezité uvést, zZe tfi asistentky pedagoga puUsobily v dobé inspekéni €innosti ve
Skole teprve pfiblizné dva mésice. Tyto okolnosti mohly ovlivnit skladbu respondentt i vypovidaci hodnotu
¢asti dotaznikového Setieni uréené pedagogickym pracovnikim. Nezpochybriujeme vyznam dotaznikového
Setfeni jako jednoho ze zdrojl zpétné vazby, domnivame se vS§ak, ze pfi interpretaci jeho vysledku je vhodné
uvedené skutecnosti zohlednit.

Povazujeme za dulezité doplnit, Ze Skola klima tfid a vztahové prostfedi systematicky sleduje také vlastnimi
evaluacnimi nastroji. Pravidelné vyuzivame sociometricka Setfeni prostfednictvim Portalu pro Skoly, jejichz
vystupy jsou soucasti dokumentace $koly a slouzi jako podklad pro praci tfidnich uciteld, $kolniho
poradenského pracovisté i vedeni Skoly. Ve skolnim roce 2024/2025 Skola zaroven realizovala dotaznikové
Setfeni Mapa Skoly, do néhoz byli zapojeni Zaci, zakonni zastupci i pedagogicti pracovnici. Vysledky téchto
Setfeni v roénicich, které odpovidaji tfidam uvedenym v souvislosti se Setfenim CSI, podle naseho nazoru
nepotvrzuji takto obecné formulovany zavér, Ze Zaci nemohou ucitelim sdélit svllj nazor, nemohou bez obav
vyjadfit nesouhlas nebo Ze se neshody mezi zaky a pedagogy nefesi. Skola samoziejmé vnima dil&i podnéty
vyplyvajici z vlastnich Setfeni a pribézné s nimi pracuje, nepovazuje je vSak za potvrzeni obecného
hodnoceni uvedeného v inspekéni zprave.

Skola nezpochybriuje vyznam zakovské zpétné vazby. Pokud &ast dotazovanych Zakd uvedla, Ze by uvitala
vetsi prostor pro sdélovani nazord nebo pro feSeni neshod, vnimame to jako dulezity podnét pro dalSi praci.
Nesouhlasime vSak s vyznénim, Zze Zaci obecné nemohou ucitelim sdélit svij nazor nebo Ze $kola neshody
mezi zaky a pedagogy nefesi.

Za podstatné povazujeme také to, Ze v rdmci inspekéni Cinnosti nebyla hospitovana hodina osobnostni a
socialni vychovy. Pravé tento pfedmét je pfitom jednou z dulezitych soucasti Skolniho systému prace s
klimatem tfid, pravidly, vztahy mezi zaky, feSenim problémovych situaci i moznosti sdélovat postiehy tykajici
se zivota tfidy a komunikace s pedagogy. OSV je zafazena napfi¢ 1.-9. ro€nikem a vyucuje ji vzdy tfidni
ucitel, ktery nejlépe zna konkrétni tfidni kolektiv a maze pribézné reagovat na jeho aktualni potfeby. V
hodinach OSV jsou se zaky vytvarena a podle potfeby upravovana pravidla tfid, feSeny vztahové situace
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mezi zaky a také podnéty sméfujici ke komunikaci s uciteli. Realizace téchto ¢innosti je prikazné dolozitelna
v zapisech v tfidnich knihach predmétu OSV.

Skola dale vytvafi prostor pro zakovskou participaci prostfednictvim Zakovského parlamentu, jehoz roli
inspekéni zprava sama pozitivné zmifiuje. V zZakovském parlamentu jsou projednavany podnéty zaka a
zastupci parlamentu je pfedavaji vedeni Skoly osobné nebo prostfednictvim zapisu.

Pozitivni klima Skoly je podporovano také prostfednictvim nasténné tabule ,Kazdy je né€im vyjimeény*, kam
jsou zaci tvrtletné nominovani samotnymi Zaky v ramci hodin OSV. Kritériem nominace neni pouze zlepSeni
v prospéchu, ale také pozitivni posun Zaka v nékteré oblasti vzdélavani, reprezentace 3koly ve sportu,
olympiadach a soutézich, zlepSeni chovani, pomoc spoluzakovi nebo jiny projev spoluprace a odpovédnosti.
Uspéchy a pozitivni priklady zakd jsou dale ocefiovany $kolnim rozhlasem, prezentovany na webovych
strankach 3koly, socialnich sitich a podle mozZnosti také v regionalnim tisku.

Problematické jevy jsou po obdrzeni podnétu feSeny bezodkladné v ramci Skolniho poradenského
pracovisté. Obecné formulovany zavér o nefedeni neshod proto podle naSeho nazoru nevystihuje skutecny
stav Skoly a neni pIné v souladu s dalSi ¢asti inspekéni zpravy, v niz je pozitivné hodnocena ucinna
kooperace specialistt Skolniho poradenského pracovisté, spoluprace s tfidnimi uciteli a asistenty pedagoga
i efektivni poskytovani poradenskych sluzeb.

V této souvislosti bychom uvitali upfesnéni, z jakého rozsahu zjisténi CSI vychazi pfi zavéru, Ze se opatfeni
Skoly zaméfena na posilovani vztaht v tfidnich kolektivech dosud neprojevila v oblasti vztahl zakd s
pedagogy. Skole nebylo sdé&leno, kolik Zak(i se timto zpGsobem vyjadiilo, jaky podil predstavovali z
dotazovanych ani zda $lo o nazor vétsinovy, nebo dil¢i. Tyto informace povazujeme za dulezité nejen pro
presnéjsi posouzeni uvedeného zavéru, ale také proto, abychom mohli pfijmout konkrétni a cilena opatieni,
ktera povedou ke zlep3eni v této oblasti.

Pfipominka k formulaci ,striktné nastavena pravidla“

V inspekéni zpravé je uvedeno, ze vétSina hodin probihala ve velmi klidné atmosféfe a zaci dodrzovali
,Strikiné nastavena pravidla®“.

Pl

S pouzitim vyrazu ,striktné” nesouhlasime. Tato formulace miize vyvolavat dojem nepfimérené direktivniho
nebo autoritativniho vedeni zakd. Jak je uvedeno vySe, pravidla tfid nejsou nastavovana pouze ze strany
pedagogu, ale vznikaji za aktivni ucasti zakd v ramci hodin OSV a podle potfeby jsou v pribéhu Skolniho
roku upravovana. Dodrzovani pravidel proto povazujeme za projev bezpecného, predvidatelného a
funk&niho pracovniho prostfedi, nikoli za projev nepfimérené striktnosti.

Pfipominka ke slabé strance oznacené kritériem 4.2

Ve slabych strankach je uvedeno, Ze nizka mira vyuZiti aktivizaCnich metod neumozniuje aktivni participaci
Zaku na vzdélavacim procesu a ze jen ojedinéle vyuzivané informacni zdroje nepodporuji dostate¢né kritické
mysleni zaku.

Toto hodnoceni povaZzujeme za pfili§ plosné. Inspekéni zprava sou€asné uvadi, Ze hospitovana vyuka byla
pfipravena, promyslena, méla jasnou strukturu a byla organizacné dobfe zvladnuta. Dale uvadi, ze frontalni
vyuka byla vhodné kombinovana se samostatnou, parovou a skupinovou praci, Ze v nékterych hodinach byly
aktivizacni metody vyuzity, Zze u€ivo bylo propojovano s realnym zivotem a Ze v zavéru vétSiny hodin probéhlo
hodnoceni &i sebehodnoceni zakud. Inspekéni zprava také vyslovné uvadi, Zze hodiny fyziky a chemie na
druhém stupni byly vedeny badatelskym zplsobem.

Tato zjiSténi podle naseho nazoru neodpovidaji zavéru, Zze vyuka aktivni participaci zakl neumozriuje.
Pfijimame, Ze je tfeba aktivizacni metody, praci s informacnimi zdroji a kritické mysleni rozvijet systematictgji
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napfi¢ predmeéty. Nepovazujeme vSak za presné, aby byla tato oblast popsana zplsobem, ktery vyvolava
dojem, ze aktivni zapojeni zakl ve vyuce neprobiha.

Pfi ustnim projednani hospitaci byly hodiny ze strany inspekéniho tymu hodnoceny pfevazné pozitivné a
nedostatky nebyly prezentovany v tak obecné podobé, jak jsou nasledné uvedeny v inspek&ni zprave. Jako
konkrétni doporuceni bylo zminéno napfiklad vyuzZivani aplikace Kahoot. Pfestoze aplikaci zname, skola
cilené vyuziva rovnéz i jiné digitalni a nedigitalni nastroje pro aktivizaci, ovéfovani porozuméni a zpétnou
vazbu, zejména Google Classroom, Wordwall, stiraci tabulky s fixem a barevné listky k hodnoceni. Uvedené
doporuceni proto vnimame jako dil¢i metodicky podnét, nikoli jako doklad, Zze vyuka neumozniuje aktivni
participaci zaku.

Pfipominka ke slabé strance oznacené kritériem 5.1

Ve slabych strankach je uvedeno, Ze pfijimana opatfeni nejsou dostatecné uc€inna v oblasti zkvalitiovani
vzdélavacich vysledkl zaku.

Rozumime tomu, Ze CSI hodnoti nejen existenci systému, ale také dopad pfijimanych opatfeni. Sougasné
vS8ak nesouhlasime s pfipadnym vyznénim, Ze Skola vysledky nesleduje, nevyhodnocuje nebo Ze zakim
neposkytuje podporu.

Inspekéni zprava sama uvadi, ze Skola priibézné sleduje a vyhodnocuje vysledky vzdélavani zakd rdznymi
formami, zadava srovnavaci testy z Ceského jazyka a matematiky, vystupy analyzuje, vyhodnocuje a
projednava na pedagogickych radach, metodickych sdruzenich a v ramci spoleénych porad s cilem
identifikovat oblasti, v nichZ je vhodné Zaky podpofit.

Inspekéni zprava zaroven potvrzuje, ze ve vyuce byla zakim poskytovana cilena podpora prostfednictvim
asistentek pedagoga a Ze zaci s odliSnym matefskym jazykem byli vhodné zapojeni do vzdélavani a byla jim
poskytovana odpovidajici podpora. Tato zjisténi podle naseho nazoru dokladaji, ze skola podpurna opatfeni
nejen nastavuje, ale také je v kazdodenni pedagogické praxi realizuje. Zavér o nedostatec¢né ucinnosti
opatfeni proto vnimame jako hodnoceni jejich dopadu do vzdélavacich vysledkd, nikoli jako zpochybnéni
existence Ci realizace podpory, kterou $kola zakim prokazatelné poskytuje.

K tomu doplfiujeme, ze Skola ma pro tuto oblast zpracovanou Strategii prevence Skolni neuspésnosti pro
Skolni rok 2025/2026, ktera je soucasti dokumentace Skoly v oblasti vychovného poradenstvi a prevence
rizikového chovani a byla v ramci inspekéni €innosti pfedlozena. Cilem strategie je v€as vyhledavat zaky
ohrozené $kolni neuspésnosti, identifikovat pFi€iny jejich obtizi, nastavovat G¢inna podplrna opatfeni a
pribézné vyhodnocovat jejich ucinnost. Strategie vymezuje odpovédnosti vedeni 3$koly, Skolniho
poradenského pracovisté, vychovného poradce, Skolniho metodika prevence, tfidnich ucitelt a jednotlivych
vyucujicich. Souc¢asné stanovuje postup Skoly pfi primarni prevenci, identifikaci ohrozenych zakd,
nastavovani podpurnych opatfeni 1. stupné, tvorbé a vyhodnocovani PLPP, spolupraci se zakonnymi
zastupci a vedeni souvisejici dokumentace.

Skola tedy méa nastaveny systém prevence $kolni netispésnosti, ktery zahrnuje v&asnou identifikaci obtizi,
individualni pfistup, pfimérenost narokl, podporu motivace a silnych stranek zaka, spolupraci skoly, Zaka a
zakonnych zastupcl, spolupraci se skolskymi poradenskymi zafizenimi a pribézné vyhodnocovani ucinnosti
podpory.

Skola priib&Zné poskytuje individualni podporu Zakim podle jejich potfeb. Na 1. stupni je evidovano 35 Zaku
s podpurnymi opatfenimi 1. stupné, na 2. stupni 23 zaku s podpurnymi opatfenimi 1. stupné. Témto zakim
jsou poskytovany podpurné materialy, individualni vedeni a dalSi formy podpory podle aktualni situace. Od
roku 2021 Skola intenzivné a systematicky realizuje doucovani zakl z dotaénich zdrojl, zejména v ramci
Narodniho planu doucovani, Sablon OP JAK a projektu PROP; jen v lorfiském Skolnim roce bylo dou¢ovani
poskytnuto 121 zakdm. V letoSnim Skolnim roce, kdy jiz Skola nema k dispozici projektovou podporu v

N

e:_podatelna@3zszatec.cz | ds: tb5w78r | t: +420 415 726 143 | m: +420 724 431 470 | w:_ www.zszatec.cz Zatec



mailto: podatelna@3zszatec.cz
http:// www.zszatec.cz

Zakladni skola Zatec, nam. 28. Fijna 1019, okres Louny
a: ndmésti 28, fjna 1010 | 422 01 Zatec |15: 61257120 | REDED: 600022007

predchozim rozsahu, je doucovani poskytovano podle individualni potfeby zakd. Od pfistiho Skolniho roku
Skola planuje dale rozvinout sou€asny systém podpory s ohledem na realné finanéni moznosti a personalni
zdroje tak, aby byl funkéni a dlouhodobé udrzitelny. Tento systém vCasné a viceuroviiové podpory Skolni
Uspésnosti zakl bude i nadale vychazet z pravidelné identifikace Zaka ohrozenych $kolnim nelspéchem,
struéného nastaveni konkrétni podpory, cileného doucovani v menSich skupinach nebo individualni
intervence podle miry potfeb zaka a pribézného vyhodnocovani Ucinnosti pfijatych opatfeni. Na koordinaci
tohoto systému se budou podilet tfidni ucitelé, vyucujici, Skolni poradenské pracovisté, specialni pedagozka,
Skolni asistent a vedeni Skoly. O systému podpory a doucovani bylo v pribéhu inspekéni Cinnosti
informovano; souvisejici podklady byly k dispozici v dokumentaci vychovného poradenstvi i v projektové
dokumentaci skoly.

Skola v priib&hu $kolniho roku zaroveri posilila personalni zaji$téni podpory zaka. Od ledna byla podpora
rozSifena o plsobeni specialni pedagozky, od unora také o pozici Skolniho asistenta. Tato opatfeni sméfuiji
mirou motivace, nepravidelnou pfipravou nebo nedostate¢nou podporou v domacim prostfedi. Dopad téchto
personalnich opatfeni se vS§ak nemuze projevit okamzité v celkovych vzdélavacich vysledcich Skoly; jejich
ucinnost je tfeba vyhodnocovat v delSim €asovém horizontu, zejména s ohledem na individualni pokrok
konkrétnich zaka.

Podpurna opatfeni a vzdélavaci potfeby zakl jsou konzultovany se zakonnymi zastupci na tfidnich
schizkach, pfi individualné nastavenych konzultacich i pfi osobnich jednanich. Na 1. i 2. stupni koordinuje
podporu zaku tfidni ucitel ve spolupraci s vyucujicimi a Skolnim poradenskym pracovistém.

Za vyznamnou povazujeme také kazdodenni operativni spolupraci pedagogut. Na 2. stupni pusobi ucitelé ve
spole€né sborovné, coz umoznuje okamzité sdileni informaci o Zacich, koordinaci podpory a rychlé feseni
aktualnich situaci. Vzdélavaci vysledky a potfeba podpory jsou dale pravidelné projednavany &tvrtletné na
pedagogickych radach a nasledné v ramci tfidnich schiizek se zakonnymi zastupci.

Z téchto dlvodl nepovazujeme za presné, aby hodnoceni vyznivalo tak, ze Skola s vysledky zaku
systematicky nepracuje nebo ze zakim neni poskytovana individualni podpora. Vnimame potfebu hledat
dalSi efektivni nastroje, které povedou ke zvySeni dopadu podplrnych opatfeni na vysledky zakud, zejména
u zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem.

Soucasné vSak povazujeme za dllezité uvést, ze ucinnost téchto opatfeni je ovlivnéna také mirou
spoluprace samotnych zaku a jejich zakonnych zastupcu. Pfes opakované nabizenou podporu, konzultace,
individualni jednani a doporu¢ena opatfeni se u Casti zakl nedafi dosahnout potfebné miry aktivniho
zapojeni do vzdélavani a domaci pripravy. Skola proto dlouhodobé& hleda dalsi zptisoby, jak posilit motivaci
Zaku, spolupraci se zakonnymi zastupci a sdilenou odpovédnost za vzdélavaci vysledky; tato oblast byla
ostatné v prabéhu inspekéni €innosti opakované zmifiovana v souvislosti s praci vedeni Skoly, vychovné
poradkyné i Skolnich metodi¢ek prevence. Proto se zaméfuje na hledani dalSich efektivnich nastroju,
zejména na stanovovani kratkodobych a srozumitelnych cil se zakem, pribézné vyhodnocovani i dil¢iho
pokroku, cilené ocefnovani zlepSeni a snahy, posilovani formativni zpétné vazby, zapojeni specialni
zakonnymi zastupci tam, kde se pfes opakovanou podporu nedafi dosahnout potfebné miry zapojeni do
vzdélavani a domaci pfipravy.

Zaveér

Skola pfijima zavéry CSI jako podnét k daldimu rozvoji. Budeme dale posilovat aktivngjsi zapojovani 2akud
do vyuky, praci s informacénimi zdroji, rozvoj kritického mysleni, zakovskou reflexi a ucinnost opatfeni ke
ZlepSovani vysledku vzdélavani.
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Soucasné vSak zadame, aby vySe uvedené formulace byly posouzeny s ohledem na celkovy kontext Skoly,
rozsah zjiStovani, dalSi pozitivni zjisténi uvedena v inspekéni zpravé a dolozitelnou praxi Skoly. Podle naseho
nazoru néktera hodnoceni nevystihuji skute¢ny stav Skoly, protoze z dil€ich zjiSténi vyvozuji obecnéjsi
zaveéry, které nejsou v této podobé dostatecné dolozeny.

S pozdravem

Digitalné podepsal
Mgr‘ Jana Mgr. Jana Hassmanova

£ Datum: 2026.05.13
H dassmanova 12:23:24 +02'00'

Mgr. Jana Hassmanova

feditelka Skoly
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